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A: Dr. Osvaldo Dorticés Torrado, Hon. Sr. Presidente de la Repiblica
Dr. Fidel Castro Ruz, Primer Ministro de la Reptblica
Dr. Ernesto Guevara, Presidente del Banco Nacional de Cuba
Capitdn Antonio Nifiecz Jiméncz, Director del INRA
Ing. César Rodriguez, Jefe del Depto. de Industrializscidn del INRA
Dr. José M. Irisarri, (BANDLS)
Capitdn Calixto Morales

cQUE ES ANTILLANA DE ACERO?

Antillana de Acero es una industria cubana, constitufda por aportaciones
e€n efectivo de capitales nacionales (81.?0%) y extranjeros (18,30%).
Estas aportaciones asciende a la cantidad dc $6'200,000.00; conformada

de la siguiente forma:

{Lapitales cubunos privedos - $0T200,000. U
iCapiiales nacionales piblicos . 500,000, 00
Capitales extranjeros privados 1¥500,000. 00

$87200,000.00

Esta empresa, cuyé motivo fué aunar todos los factores de la produccién
del acero en Cuba (compradores, importadores y distribuidores de pro-
ductos de acero, elaboradores de acero), wiejo anhelo de las clases eco-

némicas cubanas dedicadas a estos giros, hizo posible la implantaciﬁn en

Cuba, en 1957 del primer centro de produccién de acero macional, consti—

tuyéndose en un centro de trabajo permanente para mds de 600 familias
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fumilins cubun:s, y fuente de materiss primos pora innumcrables industrias

nacionales de tronsformscidn.

Con la finalidad de que vinieran a formar parte de esta empresa todos los
diversos factores que sc rclacionan con la misma, el capital social se di-

vidié en cuatro grupos de acciones, en la siguiente forma: 'Un grupo de

‘accionistas que se¢ suscribieron hasta?42,000 acciones, con un valor total
[ ,..

de_ $47200,000.00, constituidos por los propietarios y operadores de Ca-

bilias Cubanas, S. A., fundadores de Antillana de¢ Acero (19 accionistas);

fotro grupo constituido por las personas y entidades dedicadas a la im-

portacién y distribucién, en la Repiblica de Cuba, d¢ productos del acero

(35 accionistas) por valor dg_$]'500,000.00. Otro grupo de inversionis-
Las__—icubanos ¥ extranjeros (206 sccienistas) por SETCGL L 00y T otre
grupo constituido por el BANDES, poseedor de $506,000,00 en acciones.,
Todo lo cual asciendc a una inversién total inicial de $8'200,000.00,

formado por 81 accionistas.

El acuerdo llevado a cabo con la empresa Republic Steel Corporatiﬁn, con

oficinas centrales en Cleveland, Ohio, Estados Unidos, fué el siguiente:

-
L]

Frente a la'vita; necesidad de una adecuada asesorfa técnica, planifica-
éidn. coﬁrdinacfdn. supervisién, informacién y construccién de las uni-
dades de proceso metalﬁrgicos de la-compaﬁfa en Cuba, Antillana de Acero
solicité 1la cooperacidn de la Republic Steel para obtener de la misma

su vasta experiencia y ejecucidn de las labores iniciales y de desarrollo

idéneos a una acerIa como la "que se implantaba en Cuba en esos -omentos.



Ploacuerdo al que se Ticgd con Kepublic Steel fud ¢l do o que Antillana

do ficero recibiriu todo ¢l asceeoramicento y dircecidn téenica en la

seleccidén de equipos, construccién y montaje dc los mismos para la fa-
bricacién de acero, entrenamiento del personal técnico cubano, asi como
cualquier tipo de asistencia ;écnica mediante la utilizacién de inge-
nieros especializados y personal cualificado norteamericano, que fueren
necesarios, durante los inicios de la implantacidén de la obra, al igual
que durante el timpo que fuera necesario a la produccidn, una vez lle-
vada a cabo la instalacién — por el tiempo que cexigiesen las circuns-
tancias., A cambio dc esto, Antillana de Acero sc comprometid con
Republic Steel: al pago de uns cantidad alzada que cubrfs los servicios
de dinctalacién ¢ injcie de opuraciones; al pago de una iquals por los
servicios técnicos durante los perfodos de produccidn normal quc as-
ciende a la cantidad de $1.00 por tonelada producida y vendida, con-

venio con vigencia por un perfodo de 12 afios. Por el primer concepto

Antillana de Acero pagé $100,000.00 — en plazos trimestrales — por

los servicios de instalacidn y operaciones iniciales; y por razén de

la iguala de la produccidén vendida, una cifra cercana a los $9,000.00. -

Entre'los'éccionistés a que se.hace mencién mds arriba estd el Sr.

Mario Espino Eséalés, persona cuyas vinculaciones al régimen anterior
eran desconocidas cuando realiz6 la suscrlpcidn de las acciones de las
que después resu1t6 propietario., Las acciones del Sr. Espino Escalés
ascendian a la cantidad de $480 500 00. En expediente 1niciado en el

Ministerio de Becuperacidn, la participacidn del Sr. Espino Escalés_
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on Antillana do Acure fud ampliamentce solventada, pasando la propicdad

Go las mismas 3 mano: del Lstado cubane @ travis del rederido Ministerio,
El total de las acciones del Sr. Espino Escalés en Antillana constitufan
aproximadamente un 5% del capital emitido y en circulacidn al fundarse

la compania.

Por un arreglo con el Estado cubano, se obtuvo uﬁ;financiamiento avalado
“por el organismo competente (BANDES) y asimilado por el banco "The Trust

Company of Cuba" — a su valor par — igual a la totalidad dc la aporta-

cién realizada por los accionistas de Antillana; con la condicionante du
que el financiamiento obtenido sélo podria ser utilizado una vez que se

consumiese el total del cfectivo aportado por los accionistas,

ACONTECIMIENTOS DESTACADOS EN LOS ULTIMOS CATORCE KESES

1.- A raiz del triunfo dc la Revolucién, el BANDES designé un interven-
tor y personal auxiliar para la investigacién y comprobacién de las
realidades financieras, econfmicas y acministrativas de Antillana

de Acero. Al final de varios meses de minuciosas investigaciones,

A :

los delegados del BANDES rindieron un informe en ‘extremo favorable

sobre el estado de las finanzas, participacién de capitales;.y

demds extremos de Antillana de Acero,’

2.- A instancias del Dr. Ernesto Guevara, la direccidn.de la empresa se

reunié con el mismo para captar de €1 las proyeccidnés econbmicas
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gonerales Gl Gobiierno sobre ¢] procese industriil, con primer tér-
rino, v 1 situscidén futura del acero y antillana, cn scvgundo lugar,
En esa —=utnién los Directores de la compafiia ofrecieron al Dr.
Guevara todb género de cooperacién en el desarrollo y ejecucion de

la politica econdmica del Gobierno en lo rclativo al acero. En esa

oportunidad, la mayoria de los accionistas se prestd con gusto:

(a) Llever a efecto un "Acuerdo dc Caballeros" por escrito que

recogicse la decisidn favorable de 1o Junta Genceral de Accio-
nistes de la empresa pera centregar al Estado cubano el Sl% de

layr sccionus.

ST T T LA Rl B i Jias) oy citogionc s, juntas, cecurse: oo
términos, etc., necesarios para viabilizar la realidad juri-

dica del traspasc del referido 51%.

La empresa de Antillana hizo entrega en el mes de enero al Dr. J. M.
Irisarri (BANDES) del "Acuerdo de Caballeros" suscrito por los accio-

nistas que integran la mayoria de la empr esa.

*
*

Se comenzaron todas las gestiones legales necesarias para el reajus-
te dentro de.los cuadros de accionistas de la emnpresa, tomdndose el
Acuerdo No. 1, adoptado en la sesidn_celebrada en el dfa 22 de enero
de 1960, mediante el cual se autorizé al Consejo de Direccién a

emitir y poner en circulacién las 56,000 accioncs mecesarias para
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integrar el Sl% a faw del BANDES.  El Consejo de Direccidn, con
fecha 29 de enero de 1960, procedid a emitir y poner en circula-

cidn las referidas 56,000 scciones,

El Dr. J. M. Irisarri (BANDES) verbalmente prometié de que la com-
pafiia seguiria funcionando dc acuerdo con lo estipulado por sus

estatutes; en lo que a administracidn y direccién de la empresa se

reficre

La empresa solicité del Ing. J. Vizquez Alvarado, la dédgnacidn

de un Delegado del Estado cubanoe — como representante de la parte
miyoritaria de la empresa — que, titular de condiciones técnicas
idéneas al proceso industrial en cuestidén, sirviese para represen-

tar los intcereses del Estado cubano c¢n Antillanz de Acero, S. A,

El Dr. J. M. Irisarri solicité de la Direccidén de la empresa que
se mantuviese en sesién permanente el Consejo de Direccidén de la
misma para permitir en culquier momento el llevar a cabo los

actos necesarios para tramitar el traspaso final del referido 51%.

En la mafana del viernes 26 de febrero de 1960, aprovechando una

_visita de la Diretcién de la empresa, el Dr. J. M. Irisarri informé

verbalmente que a #irtud de la Ley 730 de 17 de febrero de 1960,
habfa sido designado el Capitdn Calixto Morales como delegado del
Presidente del Banco Nadonal para Antillana de Acero, S. A., para

‘ddficumplimiento al Articulo 20 de la referida ley.




oy Thy VR iRl propie v Zh, s constitusd en Ja planta de 10 cm-

prosi b Uapitdn Calixto dorslos, citando & 11 Lircecién do 1o misma

para ¢l sdébado 27, a las 9:00 a.m.

i ac 11.00 a.m., del sdbado 27, el Capitdn Morales se reunid con
1a Dirveccién de la empresa y en una cntrevista grabada expuso, entre

otros, los siguientes puntos:

{c) que era en extremo leseable, y motivacidén fundamental dcl

Estado, ¢l aumento de la produccidn;

{6 la coopcracidn, para realizir este fin, dc todos los

Teds

by seclic

relacicnudos con 1o empresiy

- LY

£ wret e, b megesifed Gol orespete b jerarguias pozs Ltodo

aquel personal responsable de la empresa;

(d) pidié que cada-uno de los responsables de la administracién y
direccién de la empresa realizase y cumpliese con las funciones
inherentes a sus respectivos cargos.

Er. su exposicién, la Direccién de la emprese asintié a todos los &

L3

planteamientos expresados por el Capitén Morales e incluso agregé

que estimaba necesaria la sustitucién de todo aquel funcionario de

‘la compaiia que no cumpliese con sus funciones. A una pregunta

[«)
D

que cuales eran sus funciones, el Capitén Morales contestd "que

€1 no lo sabia, que tenia queﬁédnsultar“..pero que marginando esa
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cuvelidn Jo que intercsaba cra “comenzar a trabajar va', a la vez
cue aprovechd lie oportunidad para eshozar algunos plancs organiza-
tivos.
Expresd que citarie a los obreros el domingo 28 de febrero, y que
citaba a la Direccidén dc la empresa de 9 & 10 de la mahana del
lunes 29 de febrero.

1].- A las 12 meric¢®ano del lunes 29 de febrero, uno de los auxiliares
dc? Canitan Morales comunicé a la Dircccidén de la empresa que se
encontraba reunida esperando ser recibida por el Capitdn Morales,
de qgue ¢l mismo le iba a ser imposible atenderles y que dejaran
sus respectivos teléfonos para comunicarsc con ellos cuando fuese
nLSseri

12.- El Capitéﬁ Morales se personé, en la tarde del lunes 29 de febrero,

en las oficinas de la comppifa en el edificio del Betiro Odontolé-
gico, y después de un intercambio de impresiones sobre cuestiones
generales, les expresé a los miembros de la Direccién de laléompa~
f.ia que no concurrieran a la fdbrica en el Cotorro hasta nuevo aviso;

y procedi§ a‘ cerrar estas oficinas, trasladdndolas para el Cotorro,

13.- Del 1 al 2 de marzo, ambos inclusive; la delegacién del Banco Na-
cional en_ﬁntiliana de Acero procedié a no permitir el trabajo a

los empleados, ingenieros y miembros de 1a administracién.



